
Mbo Ad Ba
Werkt uitvoerend met behulp 
van standaard procedures en 
methodes en krijgt 
taken aangeboden. 

Werkt tactisch operationeel 
op basis van bestaande theorie 
en modellen en kan deze flexibel 
en inventief inzetten binnen 
de context van projecten.

Werkt strategisch aan complexe 
problemen, kan verschillende 
invalshoeken meewegen en 
kritisch en onderbouwd 
oplossingsrichting kiezen 
op basis van theorie.

Methodisch handelen



Samenwerken

Werkt intern samen met teamleden 
en leidinggevenden. Draagt 
verantwoordelijkheid voor eigen taken 
en is mede verantwoordelijk voor 
team opbrengsten. 

Werkt intern en extern samen met 
teamleden, leidinggevenden en 
relevante derden. Draagt verant-
woordelijkheid en heeft overzicht 
over planning en uitvoering van eigen 
taken en team opbrengsten.

Werkt intern en extern samen 
met teamleden, leidinggevenden, 
relevante derden en specialisten. 
Draagt verantwoordelijkheid en 
heeft overzicht over planning en 
uitvoering van belanghebbenden.

Mbo Ad Ba



Communiceren

Mbo Ad Ba
Communiceert over eigen taken 
met leidinggevenden en teamleden.

Communiceert pro-actief over 
taken, rol en opbrengsten met 
leidinggevenden, teamleden 
en opdrachtgevers.

Communiceert doelgericht 
met alle belanghebbende 
partijen en overziet 
daarbij hun belangen.



Mbo Ad Ba

Probleemoplossend vermogen

Onderkent redelijk complexe 
problemen en implementeert 
aangedragen oplossingen 
op basis van bedrijfsstandaarden.

Signaleert complexe problemen 
en bedenkt en implementeert 
oplossingen op creatieve en 
inventieve wijze aan de hand van 
bestaande theorieën en modellen 
uit het vakgebied.

Signaleert en analyseert 
complexe problemen en 
adresseert deze op
strategische wijze aan de 
hand van bestaande theorieën 
en modellen uit het vakgebied.
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Lerend vermogen

Signaleert beperkingen in 
eigen kennis en formuleert 
onder begeleiding eigen leervraag. 

Analyseert ontwikkelingen in het 
kennisdomein, deelt kennis met 
het team, signaleert beperkingen 
in eigen kennis en formuleert 
zelfstandig eigen leervraag

Analyseert ontwikkelingen in 
het kennisdomein, deelt kennis 
met het team, signaleert 
beperkingen in eigen en in het 
bedrijf aanwezige kennis en geeft 
richting aan kennisontwikkeling 
binnen de organisatie.


